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CONVOCATIONS

ASSEMBLEES D'ACTIONNAIRES ET DE PORTEURS DE
PARTS

SAPMER

Société anonyme a conseil d’administration au capital de 2.773.838 €.
Siege social : Magasin 10, Darse de Péche, 97823 Le Port — La Réunion.
350 434 494 R.C.S. Saint-Denis.

Avis de réunion valant avis de convocation

Les actionnaires de la Société SAPMER sont informés qu’ils sont convoqués, en Assemblée Générale Mixte, pour le 26 avril 2012 a 17h45 a Kabardock,
60, rue Mahé de Labourdonnais, 97420 LE PORT, La Réunion, a I'effet de délibérer sur l'ordre du jour et les projets de résolutions suivants :

Ordre du jour
A titre ordinaire :

— Rapport de gestion du Conseil d’administration et de gestion du Groupe de 1’exercice clos le 31 décembre 2011 ;
— Rapport des Commissaires aux comptes sur les comptes annuels de SAPMER SA ;

— Rapport des Commissaires aux comptes sur les comptes consolidés du Groupe ;

— Rapport spécial des Commissaires aux comptes sur les conventions et engagements réglementés ;

— Approbation des comptes annuels de I’exercice clos le 31 décembre 2011 et quitus aux Administrateurs ;

— Affectation du résultat ;

— Approbation des comptes consolidés de 1'exercice clos le 31 décembre 2011 ;

— Désignation d’un nouvel Administrateur ;

— Fixation des jetons de présence ;

— Autorisation donnée au conseil de mettre en oeuvre un contrat de liquidité ;

A titre extraordinaire :

— Délégation de compétence a consentir au conseil d’administration a 1’effet de procéder a des augmentations de capital en faveur des adhérents a un
plan d’épargne entreprise. ;

— Autorisation a consentir au conseil d’administration a 1’effet de procéder a des attributions d’options de souscription et/ou d’achat d’actions de la
société aux membres du personnel et/ou des mandataires sociaux de la société et de ses filiales ;

— Autorisation a consentir au conseil d’administration a I’effet de procéder a des attributions gratuites d’actions au profit des membres du personnel
et/ou des mandataires sociaux de la société et de ses filiales ;

— Pouvoirs pour les formalités.

Texte des projets de résolutions

A titre ordinaire :

Premicére résolution (Comptes sociaux). — « L’ Assemblée Générale, aprés avoir pris connaissance du rapport de gestion du Conseil d’administration
et des rapports des Commissaires aux comptes, approuve les comptes annuels de ’exercice clos le 31 décembre 2011 lesquels font apparaitre un bénéfice
de 2 033 973 euros. Elle approuve également les opérations traduites dans ces comptes ou résumées dans ces rapports.

En conséquence, elle donne aux administrateurs quitus entier et sans réserve de 1’exécution de leur mandat pour ledit exercice.

L’ Assemblée Générale prend acte que les comptes de I’exercice écoulé ne prennent pas en charge de dépenses non déductibles du résultat fiscal, visées
a larticle 39-4 du Code général des impots. »

Deuxiéme résolution (Affectation du résultat). — Le conseil propose d’affecter le résultat bénéficiaire de 1’exercice qui s’éléve a 2 033 973 euros de
la fagon suivante :

Origine :
- Report a nouveau antérieur : 6 941 664 euros.
- Résultat bénéficiaire de I’exercice : 2 033 973 euros.

Affectation :

- a laréserve légale : 2 269 euros,

- au report a nouveau : 644 785 euros,
- a titre de dividende : 1 386 919 euros.

- Solde du report & nouveau créditeur est de 7 586 449 euros.
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Dividendes :

— Montant - Mise en paiement - Régime fiscal du dividende

Le dividende global brut revenant a chaque action est fixé a 0,40 euro.

Ce dividende est éligible, pour les personnes physiques fiscalement domiciliées en France, a I’abattement prévu au 2° de 1’article 158-3 du Code général
des impots.

Le détachement du dividende interviendra le 30 avril 2012.
Le paiement des dividendes sera effectué le 05 mai 2012.

— Dividende et détention par la Société de ses propres actions
Au cas ou, lors de la mise en paiement du dividende, la Société détiendrait certaines de ses propres actions, le bénéfice distribuable correspondant au
dividende non versé en raison de la détention desdites actions, serait affecté au compte report a nouveau.

Rappel des dividendes distribués
L’ Assemblée Générale prend acte de ce que les sommes distribuées a titre de dividendes, au titre des trois précédents exercices, ont été les suivantes :

Exercice Dividende global Revenus distribués éligibles a Revenus distribués non éligibles a
distribué I'abattement mentionné au 2° du 3 I'abattement mentionné au 2° du 3
de l'article 158 du CGI de l'article 158 du CGI
31/12/2010 687 790 € 687 790 € Sans objet
31/12/2009 687 790 € 687 790 € Sans objet
31/12/2008 639734 € 639 734 € Sans objet

Troisieme résolution (Comptes consolidés). — « L’ Assemblée Générale, aprés avoir entendu la lecture du rapport des Commissaires aux comptes, sur
les comptes consolidés, approuve les comptes consolidés au 31 décembre 2011 ainsi que les opérations traduites dans ces comptes ou résumées dans
le rapport sur la gestion du groupe inclus dans le rapport de gestion, lesdits comptes faisant apparaitre un chiffre d’affaires de 77 millions d’euros et un
bénéfice de 7,7 millions d’euros. »

Quatriéme résolution (Conventions réglementées). — L’ Assemblée Générale, aprés avoir entendu la lecture du rapport spécial des Commissaires aux
Comptes, sur les conventions relevant de 1’article L.225-38 et suivants du Code de commerce, approuve les conclusions dudit rapport et chacune des
conventions nouvelles qui y sont mentionnées ; les intéressés ne prenant pas part au vote et leurs actions n’étant pas prise en compte pour le calcul du
quorum et de la majorité.

Cinquiéme résolution (Désignation d un nouvel administrateur). — L’ Assemblée Générale nomme, en qualité d’ Administrateur de la société :

— Monsieur Xavier Thieblin
Demeurant 134, rue de Rennes, 75006 PARIS

La nomination est faite pour la durée restante des mandats des autres administrateurs, soit pour une durée de UNE année, qui prendra donc fin a I’issue
de la réunion de I’ Assemblée Générale tenue dans 1’année 2013 appelée a statuer sur les comptes de 1’exercice écoulé.

L’administrateur ainsi nommeé aura les pouvoirs définis suivant les statuts.

Celui-ci a fait savoir a I’avance qu’il acceptait les fonctions d’ Administrateur de la société « SAPMER » et qu’il satisfait a toutes les conditions requises
par la loi et les réglements pour I’exercice desdites fonctions.

Sixiéme résolution (Jetons de présence). — L’ Assemblée Générale fixe, jusqu’a nouvelle décision, le montant annuel des jetons de présence a allouer
au Conseil d’administration a 30 000 euros.
La mise en paiement annuelle interviendra aprés 1’arrété de 1’exercice auquel se rapportent les jetons de présence.

Septiéme résolution (Autorisation donnée au Conseil de mettre en oeuvre un contrat de liquidité dans le cadre du dispositif des articles L.225-209-1
et suivants du Code de commerce). — L’ Assemblée Générale, connaissance prise du rapport du Conseil d’Administration, autorise ce dernier, pour une
période de dix-huit mois, conformément aux articles L.225-109-1 et suivants du Code de commerce, a procéder a 1’achat d’actions de la société dans
la limite légale du nombre d’actions composant le capital social, le cas échéant ajusté, afin de tenir compte des éventuelles opérations d’augmentation
ou de réduction de capital pouvant intervenir pendant la durée du programme.

Les acquisitions seront effectuées en vue d’assurer I’animation du marché secondaire ou la liquidité de I’action SAPMER par I’intermédiaire d’un
Prestataire de Service d’Investissement au travers d’un contrat de liquidité conforme a la charte de déontologie AMAFI admise par 1’ Autorité des
Marchés Financiers.

Ces achats d’actions pourront étre opérés par tous moyens, y compris par voie de blocs de titres et aux époques que le Conseil d’ Administration appréciera.

L’Assemblée Générale confere tous pouvoirs au Conseil d’Administration a 1’effet de procéder a ces opérations, d’en arréter les conditions et les
modalités, de conclure tous accords et d’effectuer toutes formalités.

A titre extraordinaire :
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Huitiéme résolution (Délégation de compétence donnée au Conseil d’Administration a [’effet d’augmenter le capital au profit des adhérents PEE). —
L’Assemblée Générale, apres avoir pris connaissance du rapport du Conseil d’Administration et du rapport spécial des commissaires aux comptes,
statuant en application des articles L.225-129-6 et L.225-138-1 du Code de commerce et L.3332-18 du Code du travail :

1. Autorise le Conseil d’ Administration, s’il le juge opportun, sur ses seules décisions, & augmenter le capital social en une ou plusieurs fois par 1’émission
d’actions ordinaires de numéraire et, le cas échéant, par 1’attribution gratuite d’actions ordinaires ou d’autres titres donnant accés au capital, réservées
aux salariés (et dirigeants) de la société (et de sociétés qui Iui sont liées au sens de 1’article L.225-180 du Code de commerce) adhérents d’un plan
d’épargne d’entreprise,

2. Supprime en faveur de ces personnes le droit préférentiel de souscription aux actions qui pourront étre émises en vertu de la présente autorisation,
3. Fixe a vingt-six mois a compter de la présente Assemblée la durée de validité de cette autorisation,

4. Limite le montant nominal maximum de la ou des augmentations pouvant étre réalisées par utilisation de la présente autorisation a 3 % du montant
du capital social atteint lors de la décision du Conseil d’Administration de réalisation de cette augmentation,

5. Décide que le prix des actions a souscrire sera déterminé conformément aux méthodes indiquées a 1'article L.3332-20 du Code du travail. Le conseil
atous pouvoirs pour procéder aux évaluations a faire afin d’arréter, a chaque exercice sous le contréle du commissaire aux comptes, le prix de souscription.
11 a également tous pouvoirs pour, dans la limite de 1’avantage fixé par la loi, attribuer gratuitement des actions de la société ou d’autres titres donnant
acces au capital et déterminer le nombre et la valeur des titres qui seraient ainsi attribués.

6. Confére tous pouvoirs au Conseil d’Administration pour mettre en oeuvre la présente autorisation, prendre toutes mesures et procéder a toutes
formalités nécessaires.

Neuviéme résolution (Autorisation a donner au Conseil d’Administration en vue d’octroyer des options de souscription et/ou d’achat d’actions aux
membres du personnel salarié (et / ou certains mandataires sociaux). — L’Assemblée Générale, connaissance prise du rapport du Conseil
d’ Administration et du rapport spécial des commissaires aux comptes :

1. Autorise le Conseil d’ Administration, dans le cadre des dispositions des articles L.225-177 a L.225-185 du Code de commerce, a consentir en une
ou plusieurs fois, au profit des bénéficiaires ci-aprés indiqués, des options donnant droit a la souscription d’actions nouvelles de la Société a émettre a
titre d’augmentation de capital ou a I’achat d’actions existantes de la Société provenant de rachats effectués dans les conditions prévues par la loi ;

2. Fixe a trente-huit mois a compter du jour de la présente Assemblée Générale la durée de validité de la présente délégation ;

3. Décide que les bénéficiaires de ces options ne pourront étre que :

—d’une part, les salariés ou certains d’entre eux, ou certaines catégories du personnel, de la Société Sapmer, et le cas échant, des sociétés ou groupements
d’intérét économique qui lui sont liés dans les conditions de 1’article L.225-180 du Code de commerce.

— d’autre part, les mandataires sociaux qui répondent aux conditions fixées par I’article L..225-185 du Code de commerce.

4. Décide que le nombre total des options pouvant étre octroyées par le Conseil d’ Administration au titre de la présente délégation ne pourra donner
droit & souscrire ou a acheter un nombre d’actions supérieur a 3 % du capital social existant au jour de la premicre attribution, étant précisé que sur ce
plafond, s’imputera le nombre total d’actions pouvant étre attribuées gratuitement par le Conseil d’ Administration au titre de I’autorisation qui suit ;

5. Décide que le prix de souscription et/ou d’achat des actions par les bénéficiaires sera fixé le jour ou les options seront consenties par le Conseil
d’ Administration dans le respect des dispositions 1égales en vigueur applicables ;

6. Prend acte de ce que la présente autorisation comporte, au profit des bénéficiaires des options de souscription d’actions, renonciation expresse des
actionnaires a leur droit préférentiel de souscription aux actions qui seront émises au fur et 8 mesure des levées d’options ;

7. Délegue tous pouvoirs au Conseil d’ Administration pour fixer les autres conditions et modalités de 1’attribution des options et de leur levée et
notamment pour :

— fixer les conditions dans lesquelles seront consenties les options et arréter la liste ou les catégories de bénéficiaires tels que prévus ci-dessus ;

— fixer, le cas échéant, les conditions d’ancienneté que devront remplir ces bénéficiaires ;

— décider des conditions dans lesquelles le prix et le nombre des actions devront étre ajustés notamment dans les hypothéses prévues aux articles R.225-
137 a R.225-142 du Code de commerce ;

— fixer la ou les périodes d’exercice des options ainsi consenties, étant précisé que la durée des options ne pourra excéder une période de 6 ans, a compter
de leur date d’attribution ;

— prévoir la faculté de suspendre temporairement les levées d’options pendant un délai maximum de trois mois en cas de réalisation d’opérations
financicres impliquant 1’exercice d’un droit attaché aux actions ;

—accomplir ou faire accomplir tous actes et formalités a I’effet de rendre définitive la ou les augmentations de capital qui pourront, le cas échéant, étre
réalisées en vertu de I’autorisation faisant I’objet de la présente résolution ;

— modifier les statuts en conséquence et généralement faire tout ce qui sera nécessaire ;

—sursaseule décision ets’il le juge opportun, imputer les frais des augmentations du capital social sur le montant des primes afférentes a ces augmentations
et prélever sur ce montant les sommes nécessaires pour porter la réserve légale au dixiéme du nouveau capital aprés chaque augmentation.

Dixiéme résolution (Autorisation a donner au Conseil d’Administration en vue d’attribuer gratuitement des actions aux membres du personnel salarié
(et / ou certains mandataires sociaux). — L’ Assemblée Générale, connaissance prise du rapport du Conseil d’Administration et du rapport spécial des
commissaires aux comptes, autorise le Conseil d’ Administration, a procéder, en une ou plusieurs fois, conformément aux articles L..225-197-1 et L.225-
197-2 du Code de commerce, a I’attribution d’actions ordinaires de la société, existantes ou a émettre au profit :

— des membres du personnel salarié¢ de la société ou des sociétés qui lui sont liées directement ou indirectement au sens de I’article L.225-197-2 du
Code de commerce

— et/ou des mandataires sociaux qui répondent aux conditions fixées par I’article L.225-197-1 du Code de commerce.

Le nombre total d’actions ainsi attribuées gratuitement ne pourra dépasser 3 % du capital social a la date de la décision de leur attribution par le Conseil
d’ Administration étant précisé que sur ce plafond, s’imputera le nombre total d’actions auxquelles pourront donner droit les options pouvant étre
octroyées par le Conseil d’ Administration au titre de I’autorisation qui précede.
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L’attribution des actions aux bénéficiaires sera définitive au terme d’une période d’acquisition :

— d’une durée minimale de deux ans. En outre, ces derniers devront conserver les actions attribuées pendant une durée minimale de deux années. Le
Conseil d’Administration a la faculté d’augmenter la durée de ces deux périodes ;

— d’une durée minimale de quatre ans pour les bénéficiaires non-résidents fiscaux frangais a la date d’attribution pour lesquels le fait générateur de
I’imposition coincide avec la fin de la période d’acquisition, le Conseil d’ Administration ayant la faculté d’augmenter la durée de cette période. Ces
bénéficiaires ne sont en revanche pas soumis a 1’obligation de conservation visée ci-dessus, sauf disposition fiscale contraire.

Par exception, 1’attribution définitive interviendra avant le terme de la période d’acquisition en cas d’invalidité du bénéficiaire correspondant au
classement dans la deuxiéme et la troisiéme des catégories prévues a I’article L.341-4 du Code de la Sécurité Sociale.

Tous pouvoirs sont conférés au Conseil d’ Administration a I’effet de :

— Fixer les conditions et, le cas échéant, les critéres d’attribution des actions ;

— Déterminer I’identité des bénéficiaires ainsi que le nombre d’actions attribuées a chacun d’eux ;

— Déterminer les incidences sur les droits des bénéficiaires, des opérations modifiant le capital ou susceptibles d’affecter la valeur des actions attribuées
et réalisées pendant les périodes d’acquisition et de conservation et, en conséquence, modifier ou ajuster, si nécessaire, le nombre des actions attribuées
pour préserver les droits des bénéficiaires ;

Le cas échéant :

— constater 1’existence de réserves suffisantes et procéder lors de chaque attribution au virement a un compte de réserve indisponible des sommes
nécessaires a la libération des actions nouvelles a attribuer ;

— décider, le moment venu, la ou les augmentations de capital par incorporation de réserves, primes ou bénéfices corrélative(s) a 1I’émission des actions
nouvelles attribuées gratuitement ;

— prendre toutes mesures utiles pour assurer le respect de 1’obligation de conservation exigée des bénéficiaires ;
— et, généralement, faire dans le cadre de la 1égislation en vigueur, tout ce que la mise en oeuvre de la présente autorisation rendra nécessaire.

La présente autorisation emporte de plein droit renonciation des actionnaires a leur droit préférentiel de souscription aux actions nouvelles émises par
incorporation de réserves, primes et bénéfices.

Elle est donnée pour une durée de trente-huit mois a compter du jour de la présente Assemblée.

Onziéme résolution (Pouvoirs). — L’ Assemblée Générale donne tous pouvoirs au porteur d’un original, d’une copie ou d’un extrait du procés-verbal
de la présente Assemblée pour accomplir toutes formalités qui seront nécessaires.

A) Formalités préalables a effectuer pour participer a I’Assemblée Générale
L’ Assemblée Générale se compose de tous les actionnaires quel que soit le nombre de leurs actions.

Tout actionnaire peut se faire représenter a I’ Assemblée Générale par un autre actionnaire, par son conjoint ou par le partenaire avec lequel il a conclu
un pacte civil de solidarité. Il peut aussi se faire représenter par toute autre personne physique ou morale de son choix (article L.225-106 du Code de
commerce).

Conformément a ’article R.225-85 du Code de commerce, il est justifié¢ du droit de participer a I’ Assemblée Générale par I’enregistrement comptable
des titres au nom de ’actionnaire ou de I’intermédiaire inscrit pour son compte (en application du septiéme alinéa de I’article L.228-1 du Code de
Commerce), au troisieéme jour précédent 1’ Assemblée a zéro heure, heure de Paris, soit dans les comptes de titres nominatifs tenus par la société (ou
son mandataire), soit dans les comptes de titres au porteur tenus par 1’intermédiaire habilité.

L’inscription ou I’enregistrement comptable des titres dans les comptes de titres au porteur tenus par les intermédiaires financiers est constaté par une
attestation de participation délivrée par ces derniers (ou le cas échéant par voie ¢électronique) dans les conditions prévues a I’article R.225-85 du Code
de commerce (avec renvoi de ’article R.225-61 du méme Code), en annexe :

— du formulaire de vote a distance ;
— de la procuration de vote ;
— de la demande de carte d’admission établie au nom de 1’actionnaire ou pour le compte de I’actionnaire représenté par I’intermédiaire inscrit.

Une attestation est également délivrée a I’actionnaire souhaitant participer physiquement a 1’ Assemblée et qui n’a pas recu sa carte d’admission au
troisiéme jour précédent I’ Assemblée a zéro heure, heure de Paris.

B) Mode de participation a I’Assemblée Générale

Les actionnaires désirant assister physiquement a 1’ Assemblée Générale pourront demander une carte d’admission de la fagon suivante :

— pour I’actionnaire nominatif : se présenter le jour de I’ Assemblée directement au guichet spécialement prévu a cet effet muni d’une pi¢ce d’identité
ou demander une carte d’admission a BNP PARIBAS Securities Services - CTS - Assemblées Générales — Les Grands Moulins de Pantin — 9, rue du
Débarcadeére - 93761 Pantin Cedex.

— pour I’actionnaire au porteur : demander a I’intermédiaire habilité qui assure la gestion de son compte titres, qu'une carte d'admission lui soit adressée.
Les actionnaires n’assistant pas personnellement a cette Assemblée et souhaitant voter par correspondance ou étre représentés en donnant pouvoir au
Président de 1’ Assemblée, a leur conjoint ou partenaire avec lequel il a conclu un pacte civil de solidarité ou a une autre personne pourront :
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— pour I’actionnaire nominatif : renvoyer le formulaire unique de vote par correspondance ou par procuration, qui lui sera adressé avec la convocation,
a I’adresse suivante : BNP PARIBAS Securities Services - CTS - Assemblées Générales — Les Grands Moulins de Pantin — 9, rue du Débarcadére -
93761 Pantin Cedex.

— pour I’actionnaire au porteur : demander ce formulaire aupres de I’intermédiaire qui gére ses titres, a compter de la date de convocation de I'Assemblée.
Le formulaire unique de vote par correspondance ou par procuration devra étre accompagné d’une attestation de participation délivré par I’intermédiaire
financier et renvoyé a I’adresse suivante : BNP Paribas Securities Services— CTS — Assemblées Générales — Les Grands Moulins de Pantin — 9, rue du
Débarcadére — 93761 Pantin Cedex.

Pour étre pris en compte, les formulaires de vote par correspondance devront étre regus par la société ou le Service Assemblées Générales de BNP
Paribas Securities Services, au plus tard trois jours avant la tenue de 1’ Assemblée.

Les actionnaires pourront se procurer, dans les délais 1égaux, les documents prévus aux articles R.225-81 et R.225.83 du Code de commerce par demande
adressée a BNP Paribas Securities Services, Service Assemblées Générales — CTS — Assemblées Générales — Les Grands Moulins de Pantin — 9, rue
du Débarcadere — 93761 Pantin Cedex.

Les désignations ou révocations de mandats exprimées par voie papier devront étre réceptionnées au plus tard 3 jours calendaires avant la date de
I’ Assemblée.

C) Questions écrites et demande d’inscription de projets de résolution par les actionnaires

Les demandes d’inscription de points ou de projets de résolutions a I’ordre du jour par les actionnaires remplissant les conditions prévues par I’article
R.225-71 du Code de commerce doivent parvenir au siége social, par lettre recommandée avec demande d’avis de réception a 1’adresse suivante
SAPMER, Magasin 10, Darse de Péche, 97823 Le Port, La Réunion, ou par télécommunication électronique a I’adresse suivante www.sapmer.com,
dans un délai de 25 jours (calendaires) avant la tenue de 1’ Assemblée Générale, conformément a I’article R.225-73 du Code de commerce. Les demandes
doivent étre accompagnées d’une attestation d’inscription en compte.

L’examen de la résolution est subordonné a la transmission, par les auteurs de la demande, d’une nouvelle attestation justifiant de I’enregistrement
comptable des titres dans les mémes comptes au troisieéme jour précédent I’ Assemblée a zéro heure, heure de Paris.

Chaque actionnaire a la faculté d’adresser au Conseil d’administration, lequel répondra en séance, les questions écrites de son choix.

Les questions doivent étre envoyées par lettre recommandée avec demande d’avis de réception a 1’adresse suivante SAPMER, Magasin 10, Darse de
Péche, 97823 Le Port, La Réunion, ou par t€lécommunication ¢lectronique a I’adresse suivante www.sapmer.com.

Cet envoi doit étre réalisé au plus tard le quatriéme jour ouvré précédant la date de 1’ Assemblée Générale.

Le conseil d’administration.
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